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PRESENTACION

La Fundacién Servicios para el Desarrollo Alternativo- SEDAL, les invita a compartir
12 historia de un grupo de mujeres campesinas e indigenas, que asumieron el reto de en-
deudarse, capacitarse, organizarse y mostrar los atributos de un producto tradicional y
marginal como es el cuy. Mediante la organizacion, el entusiasmo, el compromiso y la
persistencia, han demostrado con humildad y sencillez a todos los que creyeron y a los
que no creyeron en ellas, que si fue posible realizar los suefios y como resultado de es-
= proceso actualmente existe la Asociacién de Productoras de Cuyes de Cayambe-
APROCUYC, que cuenta con su microempresa “Antojitos de cuy “, la Caja de Ahorro y
Crédito “3 de Noviembre “ y el almacén de insumos y semillas.

El presente trabajo es, conjuntamente, producto del acompafiamiento v validacion de
2 estrategia impulsada por la Institucién SEDAL durante seis afios en comunidades
del Cantén Cayambe y la parroquia de El Quinche, en la bisqueda de alternativas
agroempresariales para productoras campesinas e indigenas que apuestan a quedarse
trabajando en sus parcelas, cerca de sus hijos y su familias.

A lo largo de las siguientes paginas encontrardn un modelo econémico alternativo,
aulogestionario para microempresas campesinas agropecuarias, donde se conjugan
orincipios econémicos y de asociatividad como la rentabilidad y el mercado con la
solidaridad y la confianza.

Esta historia recoge los momentos mds significativos de este proceso, narrado desde
as propias productoras y también encontrardn algunas reflexiones nuestras a dicho pro-
c=s0. Se describe de forma resumida nuestra estrategia de intervencién en los diferentes
eies. el como hemos trabajado, cudles han sido nuestros puntos criticos, los avances, los
iogros v las lecciones aprendidas; para compartirlas con ustedes amigos y amigas lecto-
res como  un aprendizaje mutuo en la construccion de un mundo mejor, mas justo y
equitativo para todos y todas.

A la luz de la reflexion del proceso de sistematizacion vivido, nos dimos cuenta que
durante estos ahos de acompanamiento y trabajo de equipo hemos cambiado
nuestra percepcion como facilitadores de procesos de desarrollo, hemos pasado de la
intervencion técnica productiva a una vision integral del trabajo con las productoras, sus
“amilias y su entorno, donde se incorporan otros lazos locales invisibles que determina-
ran la sostenibilidad de esta experiencia.

Queremos con esta sistematizacion aportar a organizaciones de base, ONGs,
sobiernos locales, instituciones publicas y privadas y sobre todo a nuestras queridas
productoras de APROCUYC, porque ahora sabemos que el futuro esta abierto.

Agradecemos a la Cooperacién Internacional del Desarrollo (CID), ahora
FROGRESSIO y a Intercooperacion por los recursos financieros que posibilitaron esta
publicacion.

Patricia Yaselga S.
Directora de SEDAL
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/ Somos una agrupacion de 78 mujeres \

/ campesinas e indigenas del CantGn de

o Cayambe, provincia de Pichincha en el Ecuador.
Unidas en torno a la produccion y
comercializacion de cuyes hemos logrado
conformar una organizacion sOlida que /
nos reporta beneficios i
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Nuestra Mision

Somos mujeres productoras organizadas, de las Parroquias de Ayora,
Cangahua, Otén y Azcasubi del Cantén de Cayambe y de la
Parroquia de El Quinche, Cantén Quito. Nos reunimos para mejorar |
la calidad de vida de nuestras |
familias, para valorarnos a
nosotras mismas y ante los
demads. Trabajamos en la
produccion agroecolégica y en
comercializacién de cuyes vy
hortalizas.

Aqui estamos algunas de las socias... somos
muchas mds.

Al 2010 la Asociacién de Mujeres Productoras de Cuyes de Cayambe
v El Quinche es una organizacién unida y solidaria, ejemplo para
otras organizaciones, que ofrece a sus socias un bienestar social y
familiar gracias a la participacion responsable de sus socias.

APROCUYC es una empresa dedica a la comercializacion de cuyes y
hortalizas, que cuenta con una oficina administrativa para su buen
funcionamiento, con un local
amplio y completo, con un
botiquin de medicamentos y un
carro propio. las socias de
la empresa se capacitan
constantemente, se relacionan
con otros/as empresarios/as y son
parte de la atraccion turistica del
Canton de Cayambe.




I. ASi NACE EL APROCUYC...  ommssmmsscimcommcins -ﬁt

En Agosto de 1999 la ONG CEDIS', hoy Fundacion Sedal, nos invita a
los grupos de mujeres ya organizadas e interesadas de las zonas de
Otén, Azcasubi y Cangahua a trabajar en una propuesta de “Produccion
y Comercializacion de cuyes®”.

Muchas de nosotras ya teniamos cuyes que andaban por ahi sueltos
dentro de la casa, especialmente por la cocina, cerca del fuego.

Nuestras mamitas tenfan cuyes. Les ddbamos hierbitas de campo, los
sobrantes de |la comida o de la cosecha. Los cuyes vivian entre nosotros,
mezclados entre si, era dificil diferenciar entre padres e hijos.

Los utilizabamos para diagnosticar y curar
a los enfermos (la sobada), para rituales
agricolas y de la comunidad.

Para el pedido de mano era infaltable
“el mediano” que consistia en que los
padres del novio llevaban a la familia de la
novia 12 cuyes asados, 6 gallinas, 20
huevos y carne de borrego; como senal de
compromiso.

Y también compartimos el cuy en nuestras
fiestas familiares como matrimonios,
bautizos y confirmaciones.

| CEDIS (Centro de Estudios vy Difusién Social), hoy Sedal, trabajaba desde 1999 en la zona de
Cavambe. Ya contaba con un conocimiento de la realidad social, cultural, econémica vy productiva
de la zona.

2 Ver Sistematizacidn “El Cuy: de la tradicién a la microempresa” Fundacién Sedal, Quito 2003.
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Nos decidimos a participar de la nueva

Para poder participar de la propuesta
debimos organizarnos como grupo
en nuestras comunidades.

Elegimos una promotora por grupo
que participaba en las capacitaciones
de produccion tecnificada de cuyes
=n las Escuelas Campesinas® mensua-
les, v luego replicaba a todas.
Trabajamos juntas, mano a mano,

propuesia.

Grupo de productoras de APROCUYC

mejorando nuestros cuyes criollos al tipo de cuy mejorados, animales
orolificos y precoces que nos permitieran una buena produccién.

Como ya conociamos la crianza del cuy, la
propuesta nos interesé porque se trataba de
algo cercano a nosotras, el trabajo lo
podiamos hacer sin salir de la casa.

=! desafio era grande, teniamos que poner
nusstro empeno y voluntad, trabajar todas
untas para lograr con, mayor éxito, pasar de
una crianza tradicional a una crianza
tecnificada.

“El cambio implicaba tener un
galpon aparte sélo para los cuyes,
que habia que alimentarles dos
veces al dia, que habia que limpiar
mds seguido el galpon de la cuyera,
¥l va no a los quince dias.”

¢ Escuela campesina: Espacio mensual de capacitacion de promoloras en los tres ejes que trabaja la
Fundacion Sedal (Produccidn, Economia Solidariay Fortalecimiento Organizativo). Durante 4 afios.
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Aprendimos sobre los tipos, los
cuidados que debiamos dar para
que fueran cuyes de buena calidad,
buen tamano, buen peso y sanos.

Aprendimos a alimentarlos naturalmente en base a forraje (alfalfa,
hortalizas y hierbas aromdticas), lo que hace que sea un cuy distinto
a los otros, que nos distingue hoy como Asociacion.

Sra. Transito Condor del Grupo de San José
de El Quinche, alimentando sus cuyes.

Algunas de las productoras, gracias al crédito ofrecido por la Fundacién
Sedal, pudimos hacer nuestro galpén y las pozas para clasificar
los cuyes y diferenciar machos de hembras, reproductores, recrias y
destetados.

“Yo aprendi de todo un
poco, principalmente a
diterenciar a los cuyes, y asi
tener mejores crias,
aprendi también a como
desparasitarlos.”

12




Asi hemos logrado tener mejores crias y llevar el cdlculo de los
animales que tenemos, elemento importante para el trabajo de una
buena productora de cuyes.

Aprendimos sobre Manejo de hato. ;Qué significa esto?
Que si deseamos mantener un nivel de

produccién que nos permita manejar esta
actividad como una microempresa, necesita-

mos tener un “hato” minimo de 30 hembras y &é‘
3 machos, cantidad que nos asegura contar ' <ar=H

con cuyes para comercializar semanalmente.

En cuanto a la reproduccién ahora ya
sabemos que una cuya de tipo mejorada, |
bien alimentada y cuidada, tiene 2.5
crias por parto, con un promedio de 4
partos al ano.

do era nuevo para nosoiras.

También aprendimos sobre las reglas de bioseguridad y la sanidad que
debiamos cuidar en nuestras cuyeras para alejar a las enfermedades y
plagas, y garantizar un animal sano.

|
‘Hemos aprendido a controlar las enfermedades, manejar

adecuadamente en pozas.”

s L e |
Alicia Pinanjota del Grupo de Otén, |
vacunando a su cuy con una companera. |

13



Cuy paga Cuy: ;Como funcionaba esto?

Luego que los animales se reproducian, el proyecto
nos compraba pies de cria, a precio mayor que el
de mercado, para entregar en forma de crédito a
nuevas productoras.

“La institucion CEDIS nos propuso criar cuyes de ra-
za mejorada. Reunion tras reunion convencimos a
companeras para endeudarse en créditos de cuyes. Con la misma venta
de cuyes hemos pagado el crédito.”

Este sistema nos incentivé a muchas, ya que era mas facil comprometer-
nos con este tipo de crédito que dependia de nuestro trabajo.

Los primeros grupos de APROCUYC »«m

. En un principio |
las companeras
de la zona alta de |

las Parroquias de |\

Oton y Azcasubi: |
comunidades de |
Pambamarquito,
Monteserrin Alto |
y  Chinchiloma, |

fueron los ‘
| primeros grupos |
en participar.

14
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Después, durante
un afo y medio
se ampli6 la
propuesta  con
otros grupos de la
zona alta: |
Cangahua (Lote
Dos, Lote Tres, La
Paccha y
Chumillos).

e 4

el Luego entran las comunidades

de Oton y Monteserrin Bajo,
en la zona baja.

1 Grupos de la Zona Alta, Cangahua.
8 Trabajando en minga compaferas v compafieros.




Lz propuesta iba muy bien. Los grupos aumentaban
va gue habfa una demanda desde el proyecto
de “pies de cria” para abastecer a las nuevas

productoras entrantes.

Nuestras vecinas, amigas v familiares al ver que nos
ba bien con la propuesta, se incentivaron y se
atrevieron a pedir el crédito para comenzar la
produccién mejorada de los cuycitos.

“... varias companeras trabajaban en las flores,
dejaron este trabajo, no todas empezaron
iguales, por falta de cuyera, falta de hierba. A
unas les motivo el entusiasmo de las primeras
serioras, les hablaron que son buenos cuyes,
grandes, conocimos la cuyera de Maria
Conejo.”

Compafiera Marfa Conejo de Otdn.

Es muy importante contarles que
muchas de nosotras trabajdbamos
en las floricolas antes de que nos
uniéramos. Y que sucedia:

“...la casa quedaba botada, los hijos
solos v las cosas hechas al apuro; en
cambio con los cuyes es diferente, se
coge poco a poco pero ya se estd
pendfente de los hijS, de la familia.” Mujer trabajadora de floricolas.

Poco a poco fuimos viendo en esta propuesta una posibilidad de
contribuir al ingreso de la familia sin salir de nuestras casas, ni dejar a
as wawas solas; asi como tampoco exponernos a los peligros de este
tipo de trabajo por la cantidad de quimicos que manejabamos.

15



Nuestros primeros pasos como Asociacion m

En abril del 2001, luego de dos afos de trabajar la propuesta, ya con una
produccién considerable, decidimos organizar una directiva que nos
uniera a todas las productoras que participdbamos del proyecto de
Produccién y Comercializacion de Cuyes.

Teniamos la necesidad de organizarnos para ver que haciamos con la
venta de nuestros cuyes; gestionar ferias y festivales gastronémicos
donde pudiésemos participar para promocionar nuestro producto, ya
fuera en el dia de la Madre, las Fiestas de San Pedro y en el mes de
noviembre para la fiesta de Difuntos.

’ i

En un comienzo al formalizarnos, | =~ «in 1L Te F"PEMHGSI. "

en coordinacion con el MAG*, nos
llamabamos Asociacion de Producto-
ras de Especies Menores de Cayambe
(APEMEC), nuestra presidenta fue
Aurora Cobacango de Pambamarqui-
to, y la secretaria Maria Conejo, de
Otoén.

Sra. Aurora Cobacango v Ana Luisa Aules participando en una Feria en Ambato.

Luego ingresan mads companeras a trabajar con cuyes, y asi se expandid
el proyecto de Sedal a nuevas comunidades del Canton.

Se nos unen las companeras de La Buena Esperanza, La Josefina y
Santa Rosa de Ayora, y comienzan con los aprendizajes sobre la
crianza de cuyes que el resto de companeras ya habiamos vivido.

Y ahora jdonde venderemos nuestros cuyes?

Si bien los primeros cuyes producidos se comercializaron como pies de
cria, la estrategia de crédito “cuy paga cuy” finalmente tuvo su limite.

Hubo un momento en que se completé la necesidad de pies de crias del
proyecto, y no hubo mds mercado “interno” para absorber la
produccion de todas las companieras.

4 MAG: Ministerio de Agricultura v Ganadertia.
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_..Las primeras sefioras que empezaron con el crédito el proyecto les
compraba con esto de cuy paga cuy entonces las primeras sefioras no
tuvieron problema, pero el resto ya empezo a tener muchos problemas
porqgue habia una acumulacion de animales.”

Se fueron retirando poco a poco los grupos de la
zona alta. En esta zona predomina el cultivo de la
cebolla como principal producto agricola, por
lo que las senoras abandonan el proyecto y
contintian cultivado cebolla.

= CONSECUENCIAS DE LA - En la zona
V o e
los lazos organi-

_—> "CRISIS DE MERCADO" = 3 ja 7

=N fortalecieron

zativos con la constitucién de la directiva
para gestionar ferias y festivales.

uimos optimistas y necesitibamos continuar, tenfamos buenos
animales y debiamos juntas, buscar espacios donde promocionar y
vender los cuyes.

Luego realizamos nuestra primera planificacién estratégica donde
compartimos nuestras aspiraciones y suefos que no eran procesos de
un ano o dos, sino de largo plazo.

‘Salieron cosas como tener un
terreno, una casa propia, un molino,
un vehiculo para poder exportar los
cuyes que se habian vendido
muchisimo... yo creo que uno de los
exitos es planificar con ellas, ahfi
planificamos el Primer festival que

Taller de Planificacicn Estratégica con el

fue todo un éxito.” apova de Fundacién Sedal.
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“l o mas bonito fue la Feria del 3 de noviembre
en Cayambe que se vendié bastantisimo.”

La crisis de mercado fue un momento muy importante para nuestra
asociacion, ya que tomamos conciencia de que unidas podemos logras
superar las dificultades que se nos presentaban.

Pusimos todo nuestro esfuerzo en
gestionar festivales y ferias.

“Por existir exceso de produccion
nos lanzamos a la primera Feria en
el mes de junio y el Primer Festival
el 3 de noviembre de 2001.”

Mujeres productoras trabajando en el Primer Festival
Gastrondmico gue organizamos en Cayambe,

El Primer Festival Gastronémico organizado por nuestra Asociacion se
realizé en el Parque Central de Cayambe, en el mes de noviembre parz
la fiesta de Difuntos. Era una buena fecha por la cantidad de gente que
viene a Cayambe a visitar a sus deudos.

“Lo mads bonito fue la Feria del 3
de noviembre en Cayambe que se
vendié bastantisimo, la gente
hacia cola para recibir los tickets y
los platos; nos faltaba experiencia
por ser primera vez, pero si ahora
nos pusieran a atender a esa
cantidad de gente lo hariamos
rapidamente.”

Clientas esperando ser atendidas en el 14 Festival.
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£l Festival fue la primera experiencia de
una actividad de comercializacién
organizada por nosotras a nivel cantonal.

£l mayor desafio fue organizarnos entre
todas, planificar las tareas y repartir-
noslas y ser cumplidas con los deberes
de cada una para que el Festival fuera un
exito.

Sra. Mariana Ledn, inaugurando el Primer Festival Gastronomico de APROCUYC.

Aprendimos muchisimo para futuras ferias y
festivales que como Asociacion
organicemaos.

Se aprendié a hacer promocion, a buscar
auspicios y darse a conocer a la comunidad
local, lo que fue un paso importante para
fortalecer nuestra asociacion.

Nuestro primer afiche de promocién de festival gastrondmico.

También tuvimos la oportuni-
dad de participar en otros
festivales a nivel nacional,
festivales que reunfan a
distintas companeras de las
zonas de Tungurahua vy
Chimborazo que estaban
trabajando con Fundacion
Sedal.

Estas iniciativas fueron un impulso para las actividades futuras de la
Asociacion.

Dado el éxito que tuvimos comienza a nacer con fuerza la necesidad de
contar con una asadero para la venta de cuy asado.
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Alternativa 1
Presentamos nuestra inquietud a la Fundacién Sedal, deciden ne
apoyarnos pues no alcanzabamos a consolidar la produccion. Lo que
significaba que adn no estdbamos en condiciones de mantener unz
cantidad minima de cuyes para abastecer un local de venta.

| ==

Necesidad:

NUESTRO
ASADERO

P ===

Alternativa 2
Comenzamos a tomar contacto con instituciones a nivel local, y nos
dimos cuenta de la necesidad de legalizarnos como organizacién
para lograr apoyos de instituciones gubernamentales y no guberna-
mentales, que nos permitieran ir avanzando por nuestros suefios.

De igual forma, nos ingeniamos y buscamos por nuestros propics
medios otras alternativas.

“En vista que necesitamos el espacio para la venta, se pidié audiencia z
Sr. Alcalde, con el fin de solicitar que nos dé en comodato en el Parg
Yasnam un sitio para construir nuestro propio local. Alli nacio =
necesidad de ser juridicas y conformar una asociacién de productoras
de Pichincha...”

Logramos vender cuyes asados en el
Parque Central de Cayambe en
festivales periddicos, pero al poco
tiempo el espacio se regulé, y se nos
hacfa cada vez mas dificil obtener el
permiso para realizar los festivales al
aire libre,

Esta dificultad nos impulsa con mas
fuerza a luchar y buscar nuestro
local propio.

Companera Lucia Arroyo v Blanca Ushife
del grupo Santa Rosa de Ayoms
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Nuestro objetivo: Tener nuestro asadero m

£n Junio del 2002 surge una nueva crisis, esta vez porque no quedaban
‘ondos del proyecto para pagar bonificacion a las promotoras de los

Esta situacion provoctd la desmotivacion de la
promotora de Pambamarquito, quién era la
presidenta en aquella época de la Asociacion. La
companera Maria Conejo nos cuenta:

“En la primera directiva la presidenta era la
sefiora Aurora v vo fui secretaria, pero la sefiora
nos acompano solo hasta cuando trabajaba como
promotora del  proyecto, después dejé y cuando
entregamos la directiva no estibamos completas.”

Sra. Aurora Cobacango, Primera Presidenta de la Asociacion.

De esta crisis surge una nueva directiva comprometida con la

Asociacion, con la conviccion de ser representantes de intereses de un
srupo de mujeres emprendedoras.

Estructuramos nuestra organizacién, nombra-
mos presidenta, vicepresidenta, tesorera,
secretarfa y vocales; redactamos el reglamento
de trabajo y participacion de la Asociacion
para ordenarnos.

Sra. Maria Conejo (presidenta 2002-2004),

También comenzamos con el tramite de la personeria juridica,
ezalizacién que obtuvimos el 26 de septiembre del 2002 a través del
CONAMU®, donde cambiamos nuestro nombre: Asociacion de
\Mujeres Productoras de Cuyes de Cayambe - APROCUYC.

5 CONAMU: Consejo Nacional de Mujeres del Gobierno de Ecuador.
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En noviembre del ano 2002, la Asociacion vive
una nueva crisis producto de la naturaleza: la
erupcion del volcan El Reventador.

La cafda de ceniza se produjo el 3 de noviembre
del 2002, y afecté6 mayormente a las
comunidades de Cangahua.

La capa de cenizas era de hasta 15 cms.
de grosor lo que acabé con gran parte de
los cultivos y los pastos naturales para |2
alimentacion de los animales. Esta
realidad afectd la produccion de cuyes
de las compaiieras.

Plantacion de papas cubierta de cenizas, noviembre 2002.

Los grupos de Cangahua Lote
Dos, Lote Tres, La Paccha y
Chumillos, fueron progresiva-
mente dejando de participar y
ya no son parte de APROCUYC.

A partir de este momento sélo
permanece un grupo de 12
productoras de Cangahua
trabajando en la Asociacion.

Companeras Zoila Aules y
Maria Guaras de Cangahua faenande cuyes,
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“el cambio es grande porque estoy cerca de mi familia”

Encontramos una posibilidad de generar ingresos dentro del hogar, que
nos facilitaba estar méas cerca de nuestra familia, y aportar econémica-
—ente a la educacion de los wawas, como también a la alimentacién

familiar.

“Si ha mejorado mi condicién de vida, antes yo trabajaba en las
empresas floricolas pero todo en la casa estaba abandonado porque
estaba en el trabajo y no pasaba con mis hijos. En cambio ahora es

diferente cuando tengo que hacer algo
salgo tranquilamente sin dar razén a
nadie, el cambio es grande porque estoy
cerca de mi familia.”

Companera Blanquita de |la Buena Esperanza, Olga Quishpe,
Maruja Cabezas con sus wawas.

También hemos incorporado a la
familia en nuestro trabajo. Trabajamos
todos juntos, esposos e hijos se
interesan por cuidar a lo cuyes y
aprender del faenado. A muchas nos
ha ayudado a la unidad familiar.

Algunos esposos nos apoyan para gue nos capacitemos y sigamos
aprendiendo, a otros en cambio, atn les cuesta un poco aceptar que
salgamos a talleres y nos capacitemos.

Pero sabemos que es un camino largo y poco a poco esperamos que

sean mas los que nos apoyen.
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“Yo he superado bastante, me llevo bien con me
esposo... Cuando viene me ayuda, a mis hijos
también les gusta porque saben que vendimeos
los cuyes y tenemos, en eso si ha cambiado, es
las relaciones con mis hijos.”

Manuel Imbaquingo, Esposo de la compafiera Adeling Quimbiulco v L
Imbaquingo, esposo de la companiera Susana Gualavisi ayudando en Feng
de Atuntaqui,

“Nuestros  éxitos fueron
cuando ya nos entregaron los
cuyes y empezamos a capa-
citarnos tecnificadamente.
Vimos la  produccion,
bonitos los cuycitos v luego
la comercializacion con el
apoyo de Sedal.”

Rosa Ledn, Marfa Flores y Marta Casaliglla, productoras de Monteserris

Dimos el salto de pasar de nuestra crianza de
antes, que andaban por ahi sueltos por la
cocina, a una crianza tecnificada, lo que nos
permitié tener buenos animales, de buena
calidad que nos ha dado la fama dentro del
cantén.

Companera Lucia Pérez de Oton,
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Las crisis nos ayudaron a crecer

Lo mds importante fue que todas tenfamos un interés comtin: sacar
adelante nuestras familias, y este camino de los cuyes, era una
posibilidad.

Vimos que la venta de cuyes nos
permitia recibir ingresos, pero cada
una por si sola no lograria nada,
entonces debiamos unir fuerzas vy
trabajar juntas.

Companeras de Cangahua en Festival del 3 de noviembre del 2001

vivimos crisis a nivel organizativo, pero hoy las miramos y nos damos
cuenta que fue en esas crisis donde crecimos y nos hicimos mds fuertes,
algunas companferas se fueron pero las que nos quedamos sentimos mas
nuestra la Asociacién.

Un nuevo reto: la Comercializacion

En nuestra primera
experiencia de ven-
tas, aprendimos de
qué se trata realmente
un negocio. No era
nada facil.

Joddas participamos v atendimos
=n &l Festival del 3 de noviem-

Clientes degustando
nuestros cuyes,

Nosotras éramos las
responsables de orga-

Companeras Lucia Pérez, Susa- §

ma Chiguimba, y Marta Casalig-
a preparando los platos para
seestros clientes en el festival
onomico del 3 de noviem-

nizar un evento para
muchas personas, lo
gue significé vencer
nuestros temores y
atrevernos a hacerlo.

Todo un reto, del cual salimos orgullosas, felices y con nuevas

aspiraciones.
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II. Un camino a la autogestion ..erumwnassomanmoms
Nuestro primer local
Desde hace tiempo veniamos conversando sobre nuestro asad

Necesitabamos contar con un mercado seguro para la comercializacies
de nuestros cuyes, era la mayor preocupacién en ese entonces.

Mientras, realizabamos festivale
mensuales en comunidades con el fin
de vender nuestros cuyes, veia
que los cuyes asados eran solicita
por la gente, sentiamos la necesid
de tener nuestro local.

Companeras de la Zona Alta, asando cuyes al carbon.

En mayo del 2002 arrendamos un local cerca del Parque Yasnan
Cayambe, un buen sitio por la afluencia de gente el fin de semana.

Lamentablemente, se cambia el equipo coordinador del proyecto y
nuevo equipo evalta que la Asociacién no estd preparada para asu
este reto, porque no tenian suficiente produccién para mantener |
costos fijos de un local. Frente a esta disposicion, que significaba
limitacion de recursos para la adecuacién e implementacion
asadero, tuvimos que entregar el local y asumir el pago de dos meses
arriendo.

A partir de esta experiencia la Asociacién
empieza a realizar ventas mensuales de
cuyes alquilando el patio de la UNE |
Cayambe, que se encuentra junto al : £
Parque Central, hasta marzo del 2003. i

Venta de cuives en el Parque Central.

En un comienzo, la Fundacién Sedal decide apoyarnos con el pago del
arriendo de un espacio para realizar reuniones y guardar varios de los
insumos y muebles que teniamos como Asociacion.

26




En este espacio las socias decidimos
comenzar a realizar ventas mensuales,
v luego semanales. Nos organizamos
en turnos por grupo cada domingo.

“._.Luego el gran sueno fue de poner un restaurante, el cual abrimos

en Cayambe. Al inicio fue duro, el local estaba muy escondido y no

se vendia mucho. No significaba nada
vender 8 cuyes, hubo una temporada
donde teniamos cuyes y no teniamos
en donde entregar, claro que nos ali-
mentabamos pero si eran para que sea
un ingreso no para nuestro consumao.”

|

Vendiamos un promedio de 8 y 10 cuyes asados por dia, asi trabajamos

durante b meses.

_n paso grande habiamos dado, logra-
mos ponernos de acuerdo de cémo iba-
mos a funcionar en la venta y el manejo
Je dinero a nivel de negocio colectivo.

% partir de esta experiencia, fuimos acu-
mulando conocimientos sobre el cuy: su
produccion, su faenado, las ventas y
como darle un buen sabor en el plato.

Comparneras de La Buena Fsperanza
trabajando en sus mesas de fasnamiento.

de companieras de El Quinche en faenado Compaferas de Santa Rosa de Ayora. faenando cuyes.
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Este camino de continuo aprender
donde pusimos todo nuestro
corazén y trabajo, nos permitié das
un salto mayor e instalar nuestro
sofado asadero que hasta el dia de
hoy atiende a su clientela.

Los ptimeros dias de nuestro asadero,

En agosto del 2003, en reunion de
la Asociacién, decidimos darle una
estructura a nuestra organizacion
para la venta de nuestros cuyes.

Nombramos a dos responsables
para la  microempresa, una
encargada de la caja del asadero y
la contabilidad Verénica Quinatoa .
de la Buena tspcranza, v otra en- Primeras companeras responsables del local
ol : Magdalena Toapanta de La Paccha, Cangahua
cargada de la preparacion de los ali-
mentos, la companera Maria Tuapanta de Chumillos.

Las primeras compafieras que
trabajaron en nuestro asadero.

De izquierda a derecha: !
Magadalena Toapanta (La Paccha)
Lourdes Ushinia (Buena Esperanza),
Yolanda Andrango (Santa Rosa de
Ayora) Verénica Quinotoa (Buena
Esperanza) y Blanca Chorlango (hija
de la companera Susana Quimbiul-
co de la Buena Esperanza).




Discutimos y aclaramos los requisitos de faenamiento y peso de los
animales, el precio de compra y venta de los cuyes. De varias ideas que
surgieron, organizamos los turnos para la entrega de cuyes por grupos,
2si como el pago de cuyes.

centro de faenado é

sacrificio

Zona sucia u zona limpia
Inegral

{blanca)

| Proceso de fasnamiento colectivo de [a microempresa I

£ra necesario también trabajar juntas en la limpieza y adecuacién del
local, para lo que organizamos mingas donde colaboramos todas las
productoras.

Finalmente se

Eran muchas las ilusiones puestas |
en nuestro asadero. Hablabamos y |
sofidbamos de cémo seria, como

marcharia.

Comienzos del asadero,
Compafiera Rosita Payo asando cuves al carbén |
manualmente.
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Logramos instalar nuestro local’.

Nos dimos cuenta de que el trabae
no era simple y necesitdbameos
capacitarnos en como era el mane-
jo y la gestién de un negocio.

§
3
R
§
8
¢
g

MNuestros primeros clientes.

Frente a esta necesidad la Fundacién Sedal nos respaldé en la confo
cion de nuestra microempresa con el apoyo de Don Voty’ para
capacitacion socio-empresarial, y la creacion de una Caja de Ahorre
Crédito con el apoyo en la capacitacién de la compariera Patricia®.

Caja de Ahorro y Crédito “3 de Noviembre”

La Caja de Ahorro es muy importante para el funcionamiento &
nuestra Asociacion, es un fondo que nos ayuda a otorgar pequefics
créditos a nuestras socias para mejorar la produccion, y asi fortalecernes
como empresa y organizacion.

Del total de socias de APROCUYC, |sw . ° %%
solo 52 nos hicimos socias de la Caja |™

de Ahorro. Era una opcion de apoyo a | s
las socias de la Asociacion. £ s |

;
!

Cuadra de Aportes propios de la constitucian de la Caja de
Ahorros, 20 de noviembre 2003,

oL IS BT S

|

Comenzamos con un aporte inicial de U$15 por socia, que sumd
patrimonio de U$ 790, mas un capital semilla de U$ 1000, aportado pes
el Proyecto de Produccién y Comercializacion de Cuyes’.

6 Para el equipamiento del asadero contamos con el apovo de Intercooperacion v del FECD.
7 Wauthier De Bousies, cooperante Economia Solidaria 2003-2005.

8 Patricia Yaselga, Actual directora Fundacién Sedal.

9 Financiado por FECD (Fondo Ecuatoriano Canadiense de Desarrollo).
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Dia de constitucion de la Caja de Ahorro y Crédito “3 de Noviembre”

De izquerda a derecha:

TWimpia Chimarro, Delegada del Grupo de La Buena Esperanza
Carmen Chicaiza, Delegada del grupo de El Quinche

Jlga Bermejo, Secretaria de la Caja de Ahorro v Crédito

a Chimarro, Presidenta de la Caja

. a Criollo, Tesorera de la Caja

Enma Ushinia, Delegada Santa Rosa de Ayora

20 de noviembre 2003

Patricia Chimarro,
Presidenta de la Caja de Aharro

La Caja de Ahorro y Crédito creo su propia
estructura para la administracion. Tenemos
una Junta Directiva y el Comité de Crédito,
formado por las representantes de los gru-
pos, que son las encargadas de solicitar y
recuperar los créditos para sus compafieras
de grupo.

Dia de la constitucion de la Caja de Ahorro acompafiadas por la compafiera Patricia de Sedal.

En reunién mensual el Comité
de Crédito analiza y califica las
solicitudes de crédito, realizan
el seguimiento y la recuperacion
del crédito otorgado a las socias.

Companeras de |a Caja de Ahorro en reunidn mensual.
Patricia Chimarro (Presidenta), Enma Ushifia (Tesorera) y Olga Bermejo (Secretaria).

La Caja nos ofrece créditos desde U$50 hasta U$500. Se comienza con

los créditos mas bajos, si se cumple con las cuotas puedes solicitar un
credito mas alto.
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Es un orgullo para nuestra Caja
de Ahorro y Crédito no tener
morosidad. Esta caracteristica
nos ha permitido acceder a otros
créditos con  instituciones
financieras alternativas que
hemos reembolsado a tiempo,
lo que nos da credibilidad y
confianza frente a las

instituciones crediticias.

En cuanto al ahorro, todas las socias
debemos depositar al mes US$ 1, los
cuales se utilizan sé6lo en caso de
emergencia, porque nos sirve para
aumentar nuestro capital. Los
ahorros que depositamos en la Caja.
ganan un interés del 2% anual, la
que es bastante ventajoso para las.
socias.

Reunion de la Caja rle Ahorro y Crédito en mayo 2006:

Enma Ushifia, Tesorera de la Caja / Elisa Lechdn, Delegada de crédito de Santa Rosa
Maria Conejo, Delega de crédito Oton / Olga Bermejo, Secretaria de la Caja

Patricia Chimarre, Fresidenta de la Caja / Carmen Quishpe, Secretaria de APROCUYC.

Y abrimos nuestro asadero
En septiembre del 2003 abrimos
oficialmente nuestra Microempre-
| sa, el Asadero “Antojitos de Cuy.”

Qué importante se nos hizo seguir
aprendiendo.

Los primeras dfas de nuestra asadero
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fundacion Sedal nos acompaié en la formacién socio-empresarial,
donde tratamos todos aquellos temas que nos hacen mas complicado y
dificil el funcionamiento de nuestra Microempresa en la produccién, la
comercializacion, la gestion y por supuesto, la organizacion.

£zcuela Campesina en Monteserrin, abril 2005 Escuela Campesina en Cavambe, 2004

L'n paso mdas habiamos dado. Algunas nos interesamos por aprender,
le pusimos el corazén con fuerza a APROCUYC y desedbamos que
creciera, que siguiéramos sonando.

Hemos logrado consolidar nuestro
negocio, manteniendo un precio fijo de
pago por cuy a las socias.

El tener nuestro local de ventas, es un
mercado seguro, que nos reporta un
ingreso pequeno pero fijo, que es
significativo para nuestras familias.

“Con la venta de los cuyes hemos dado los estudios
a nuestros hijos, hemos mejorado en el hogar.”

Hemos aprendido lo importante que es ofrecer un cuy sano y de
calidad a los clientes, origen del prestigio y reconocimiento alcanzado
en el cantén vy fuera de él.
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Vendemos el cuy asado, faenado y en pies de crias.

“No debemos descuidarnos en el peso de los cuyes,
ni el faenamiento para poder vender los cuyes.”

Podemos decir con orgullo que somos
reconocidas a nivel cantonal como una
experiencia tnica de microempresa de
mujeres que se ha mantenido en el
tiempo, que ha crecido con sus afos y
sigue mejorando los beneficios
personales y colectivos.

“Es muy importante que las companieras s
hayan organizado y hayan fortalecido s
produccion vy lograr la comercializacice
para el bienestar de la familia. Peo
también es interesante como une
experiencia de ejemplo para otras mujeres
y oftras organizaciones.”

Volantes publicitarios
de nuestro asadera,
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Poco a poco hemos ido aprendien-
do de qué manera podemos ofrecer
a mejor calidad del servicio para
nuestros clientes del asadero.

sea. Rosa Chimarro responsable de la preparacion de
los alimentos.

Esto es: atender al cliente como se
merece, hacer el alifio que da el sabor
caracteristico de nuestros cuyes, asar el
cuy al carbon para mejorar el sabor vy,
lo mdas importante, el asegurarnos de
tener cuyes en el asadero.

No ha sido facil este camino, hemos ido lentamente aprendiendo los
nasos que significa levantar un negocio. Aprender de finanzas, lo
aasico para llevar el registro de nuestras cuentas; controlar el manejo
del dinero y analizar los costos, gastos y ganancias y asi, lograr una
-omercializacion asociativa exitosa.

z Fundacién Sedal nos ha brindado desde entonces un acompanamien-

> en el fortalecimiento organizativo a las directivas, en manejo técnico
as promotoras de los grupos y apoyo en la gestion y contabilidad de

as responsables de la microempresa y de la Caja de Ahorro y Crédito.

taria IDEAL, Marie Rogez, Voluntaria IDEAL, Marion Voluntaria IDEAL, Aila Navidi,
Drouault, apoyando la rendicion taller “Mi finca: Mi empresa”

o la rendicion de cuen-
Asadero de El Quinche. de cuentas de nuestro asadero
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Nuestra Asamblea Anual: nuevas decisiones

Luego de un afo de conformada 2
Asociacién, era momento de mirarnos »
reordenarnos a partir de las experiencizs
vividas que nos ensefaron lo que
debiamos mejorar para nuesiro
funcionamiento como organizacion.

Aprobamos nuestro reglamento interno de la Asociacion: la entrega @&
cuyes, el precio, los pesos, la calidad del faenado; que nos ayudd &
mejorar nuestro funcionamiento como microempresa.

Dejamos por escrito la importancia de tener documentos que fueras
testigo de nuestros compromisos, contar con un cuaderno de actas, &

que nos ha permitido mejorar algunas dificultades internas.

En esta Asamblea General fijamos la reunién mensual de la Asociaciés
que quedd fija hasta el dia de hoy: el tercer miércoles de cada mes.

Nuestro Espacio de Encuentro: el tercer miércoles de cada mes

En esta reunion participa la directiva
central, las directivas de los grupos, las
promotoras de todos los grupos de
productoras, la gerenta del asadero y de
la Caja de Ahorro y Crédito.

Companera Susana Quimbiulco, Tesorera de nuestra
Asociacion, caminando con la companera Transito Condor det
Grupo de El Quinche.




£n este espacio tomamos decisiones estratégicas para la asociacion y la
microempresa, como por ejemplo, si realizamos o no un negocio
importante, qué hacemos con aquellas companeras que no estan
entregando cuyes a la asociacién, la participaciéon en ferias que nos
invitan, entre otras cosas.

Las compaferas Susana Quimbiulco (tesorera) y  Rosa Quimbiulco (gerenta del asadero), Rosa Coro

Carmen Quishpe (secretaria), dirigiendo una (El Quinchel Susana Quimbiulco (tesorera

asamblea. APROCUYC) y Maruja Cabezas (actual presidenta)
en reunion de directiva,

También compartimos las actividades de cada uno de los grupos, se
presentan los informes de funcionamiento de la microempresa y de la
directiva y, finalmente, planificamos las actividades del siguiente mes.

Las cuentas claras

En los informes de la microempresa,
la companera responsable del local
presenta los estados de ganancias, nos
explica a todas las socias asistentes lo
que se ha ganado y gastado durante
el mes y la utilidad o pérdida del
negocio.

Compafiera Rosa Quimbiulco rindiendo cuentas del asadero
a la asamblea mensual.

El hacer un seguimiento juntas a las cuentas de nuestro negocio nos
permite estar al tanto de “las platas” de la asociacién, evitando la
pérdida de dinero o las desconfianzas y los chismes que surgen y nos
dafian como asociacion.
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Este informe nos ha permitido ir evaluando los meses de mayores v
en el asadero, hacer un andlisis de la situacion de la empresa y ver
mo mantenemos un nivel de ventas que nos permita sostener la
croempresa funcionando todo el afio, aprovechando los mejores m

Queremos contarles que hemos logrado consolidar un fondo pr
resultante de las ventas del asadero. Este fondo nos sirve para reinv
en el asadero (compra de los insumos y equipos que necesitamos
que funcione), para apoyar la gestion de la directiva de la Asociacion
para incrementar el fondo de nuestra Caja de Ahorro y Crédito.

Distribucién de utllidades del Asadero Voliimenes de productas vendidas en el Asadees
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“De las utilidades que tuvimos en el primer afio,
a cada grupo se le entregé una cocina industrial
de dos quemadores, para que en cada grupo puedan faenar,
y ahorita lo que sale es para que la directiva siga gestionando.”

Oportunidades para la comercializacion o

El consolidarnos poco a poco coma
microempresa nos ha permitide
participar en varios eventos a nivel
cantonal, regional y nacional.

Feria CONMUIER (Consejo Cantonal de Mujeres de
Cayambe) - junio 2004.




Hemos participado en el Juzgamiento del
Cuy en Macaji - Riobamba (2004 - 2005), en
la Feria de Artesanos de Pichincha, Feria de
Atuntaqui, Festival Gastronomico de Carnes
en Tulcdn y otros. Aqui hemos podido hacer
promocion y asf darnos a conocer fuera de
nuestro canton.

Festival Aniversario de la Cdmara de  Feria de Salud en el Hospital en Ca-
Artesanos de Pichincha (de la cual  yambe, promoviendo el consumo de
somos parte) en Quito, 2005, cuy como alimento sano v nutritivo.

Estas experiencias nos han ensefado a
organizarnos para participar en estos
espacios, ya sabemos lo importante
que es para nuestro negocio salir y dar
a conocer nuestro producto. Asi,
hemos logrado hacer contactos para
negocios, eventuales concursos o
exposiciones de experiencias similares
a la nuestra.

Feria de Semillas,
Encuentro Nacional de Agroecologia, octubre 2005,




Don Paguito™

En agosto del 2003 la Fundacién Sedal sufre un reajuste de
planificacién a partir de una evaluacion de la institucion que financias
el trabajo con nuestra asociacién.

Lamentablemente esta decision nos afectabs
pues la medida significaba la terminacién de &
asistencia técnica, apoyo que autn nos resultabs
necesario dado que las companeras de los
grupos nuevos no habian recibido capacitacios
técnica y no nos sentiamos seguras de tenes
una produccién permanente.

Afortunadamente, la Fundacién Sedal logra conseguir fondos para finas
ciar medio tiempo para el apoyo técnico. Sin embargo, necesitiban
complementar el otro medio tiempo del técnico para dar continuidad
proceso iniciado.

En asamblea discutimos la situacion y se plantean alternativas pas
financiar el otro medio tiempo del técnico.

Decidimos que cada productora
aportaria hasta diciembre del 2004
con tres délares mensuales (valor de
un cuy destetado) esto significaba una
contribucion personal para fortelecer
el grupo.

Fue un logro para nuestra asociacion
que un nimero importante de socias Compatier Francisco Yol
cumpliera con este acuerdo y pOdEF haciendo acompafamiento técnico
seguir con Don Paco trabajando en e cha s
nuestras cuyeras el resto del ano.

10 Francisco Valladares, técnico facilitador de la formacién de promotoras de la Fundacién Sedal
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“Teniamos que tener una candidata por grupo”

£n septiembre del 2004, luego de dos anos de gestion de la Sra. Maria
Conejo, la Asociacion por estatuto debia cambiar de directiva.

“Nos dijeron (las comparieras) que teniamos que tener una candidata
por grupo. Pusimos una candidata pero solamente por cumplir... no
pensdbamos que el grupo iba a ganar la presidencia v fue la sorpresa

gue votaron todas por mi, pusieron la confianza en mi.”
Maruja Cabezas - Presidenta APROCUYC 2004 - 2006.

: = ;i :
El desafio para la nueva directiva era grande, se habia avanzado |

bastante y los suefios crecian.

Actual Directiva 2004 - 2006

Maruja Cabezas: Presidenta - Santa Rosa de Ayora
Mariana Ledn: Vicepresidenta - Monteserrin
Susana Quimbiulco: Tesorera - Buena Esperanza
Rosa Tutillo: Secretaria - Oton

Carmen Quishpe: 1¢Vocal - La josefina \
Hilda Bermejo: 22 Vocal - El Quinche
Mercedes Andrango: 3% Vocal - Santa Rosa
Alicia Pinanjota: 4¢ Vocal - Otén
Patricia Reinoso: 5 Vocal - La Buena Esperanza J
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Crecimos como personas, como mujeres, como madres, esposas, amigas
y companeras. Nos sentimos mas personas, nos dimos mas valor 2
nosotras mismas y descubrimos cosas que creimos imposibles.

“Como personas nos sentimos que s
podemos salir adelante con la asociacién v
el grupo. Ahora ya no tenemos el temor que
antes teniamos. Ahora tenemos voz y voro
como mujeres y trabajando sacaremos
adelante la asociacion y a nuestras familias.
El proyecto productivo nos sacard adelante
econémicamente a nuestra familia, s
trabajamos todos, papd, mama e hijos. Nos
identificamos como grupo en la comunidac
vy la sociedad.”

A t Las mujeres no éramos valoradas en el trabajo ni en el
n es mismo hogar, éramos discriminadas. Pensaban que no

éramos capaces de salir adelante, quizas porque nuestro
trabajo era mal remunerado.

H{% Ha mejorado nuestra autoestima, nos sentimos valoradas co-

mo mujeres. Nos hemos capacitado gracias a la organizacion

y por medio de ella hemos logrado ser mas unidas y solidarias

con todas nuestras comparnieras. Hemos mejorado un poco en nuestra

economia familiar, también en nuestro hogar para complementar
nuestra alimentacion.

Hemos sido reconocidas a nivel cantonal, por la comunidad, por nues-
tras familias, por nuestros esposos y por nuestros hijos. Esto nos alienta
muchisimo a seguir adelante, a seguir avanzando y, hacer APROCUYC
mas fuerte.
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Es importante compartir con ustedes el valor que tiene para nosotras el
ser parte de la Asociacion, el asumir cargos de dirigencia, el participar
en un grupo de mujeres y capacitarnos.

Hemos aprendido a valorarnos, hemos
perdido el miedo a dar nuestra opinién
frente a otros, nos hemos arriesgado juntas
en suefios que solas nunca hubiésemos
alcanzado.

“Tenemos voz y voto como mujeres, nos
sentimos valoradas especialmente en
nuestros hogares, somos dtiles ante la
sociedad, tenemos capacidad de asumir
responsabilidades y participar ante el Ty
J[)[]b“CO i del Grupo La Buena Esperanza

“Hemos aprendido muchas cosas de diferente manera como mujeres,
saber respetar y ser respetadas y también a valorarnos como mujeres en
diferentes aspectos.”

“La organizacion fue muy importante en

nuestras vidas porque ha servido para |
relacionarnos con otras mujeres,
conocer  diferentes  experiencias,
valorarnos como mujeres y tomar
decisiones propias.”

“APROCUYC nos ayudo a abrir los ojos,
aprendimos a valorarnos como mujeres.
Antes no sabiamos ni como defendernos,
éramos timidas y no sabiamos ni cémo
hablar, en cambio ahora ya no somos
calladas, tenemos mds confianza.”

Companera Susana Gualavasi, promocionando nuestro producto ¥ nuestra Asociacion en la feria.
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Las compaferas que han asumido cargos dentre
de la Asociacién sienten que han crecido, que
han asumido responsabilidades que nunca se hu-
biesen atrevido, han aprendido a desenvolverse
en cargos publicos.

Companera Rosa Quimbiulco, Gerenta de nuestro asadero.

“Claro, yo antes para conversar con alguien sudaba
y las orejas se me ponian rojas, no podia hablar, era
bien nerviosa. En eso si me ayudo bastante el inge-
niero Francisco, en cambio ahora no lo que pienso
digo y ademds de que digo antes de decir le analizo,
se me ha abierto bastante las puertas en todo, me
puedo desenvolver, si me ha ayudado bastantisimo.”

Maria Conejo, Presidenta APROCUYC 2002-2004. Actualmente Concejala del municipss

“Al comienzo no podia coordinar los traba-
jos, no podia hablar en pdblico, me sentia
nerviosa, pero ya lo he superado bastante.
Ahora trabajamos bien, nos hemos dedica-
do a trabajar con la sefiora tesorera y con la
Directiva estamos llevando adelante todo.”

Maruja Cabezas, Presidenta APROCUYC 2004-2006.

Podemos contarles, por ejemplo, que Maria Conejo quien fue nuestra
segunda Presidenta perfodo 2002 -2004, hoy es Concejala Alterna de
Municipio.

la ex - gerenta del APROCUYC, Susana Chiquimba actualmente
Secretaria del Concejo Cantonal de Mujeres - CONMUJER.



Nuestra actual Presidenta de la Caja de
Ahorro y Créditos, Patricia Chimarro,
es miembra de la directiva de la Junta
Parroquial de Cangahua y encargada de
Obras Publicas.

Patricia Chimarro,
Presidenta de nuestra Caja de Aharro y Crédito.

Como organizacion de mujeres poco a poco hemos ido abriéndonos es-
pacios a nivel cantonal, para dar nuestra opinién y aportar al desarrollo
de nuestro cantén. Coordinamos actividades con el Concejo Cantonal
de la Mujer. Lideramos el Comite Cantonal de Carnicos de Cayambe.

En relacién a nuestra empresa, se ha avanzado en fortalecer a los grupos
de productoras, pero atin nos queda mucho por trabajar y aprender.

Aprendimos a valorar nuestro trabajo, a vernos como microempresarias.
“APROCUYC para mi es una empresa pequefii- |
ta que estd ahf para nosotras, es nuestra, es lo |
que tenemos. Ademas es siempre una ayuda |
para nosotras. Tenemos que seguir aprendiendo |
cosas nuevas, compartiendo conocimientos,
ideas con las companeras.”

Compaferas responsables del asadero

Aprendimos qué significa realmente llevar una empresa, encontrando
dificultades importantes en nuestra idea de ser auténomas, el camino no
es facil, pero seguimos en la pelea.

“Lo mds importante de APR .

porque si no, no se. pues
porque asi nos ayudamos para
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I1l. SONANDO NUESTRO ASADERO PROPIO

Si bien el asadero de Cayambe funcionaba
bien, el local presentaba meses donde
se vefa saturado con la produccién, si lo
dijéramos en términos econémicos diriamos
que era mas fuerte la oferta que la
demanda.

Asadero "Antojitos de Cuy” de El Quinche,

El consumo de cuy asado en nuestro asadero llegé a un techo @&
consumo y no pasaba este |imite. Frente a esta realidad comenzamos =
ver la posibilidad de abrir un nuevo asadero en otro lugar.

Se veia al sector de El Quinche como una
posibilidad por la concurrencia de personas
los fines de semana, principalmente los
domingos, por la cantidad de fieles que van a
ver a la Virgen de El Quinche.

lglesia de La Virgen de  El Quinche.

El abrir un asadero por el sector de El Quinche significaba un gras
desafio para la Asociacion, por una parte descentralizar la comercializa
cion y por otra, las companeras de San José de El Quinche" vy o=
Monteserrin ya no tendrfan que ir a dejar los cuyes a Cayambe
ahorrando tiempo y dinero en viajes.

11 EL Quinche se encuentra a una hora de la ciudad de Cayambe, donde se encuentra el asadero.
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El grupo de El Quinche no era un grupo muy grande, en ese momento
eran seis companeras, pero tenian una produccion considerable de cu-
yes que permitia darle “materia prima” al asadero, para que funcionara.

La decision tomé varios meses. Realizamos un
Festival Gastronémico en mayo del 2004 para co-
nocer la demanda, donde vendimos 74 cuyes.
Realizamos dos ventas mas y a partir de las bue-
nas experiencias decidimos abrir en noviembre
del 2004, el asadero. El grupo de El Quinche se
hizo responsable del local.

Bendicion del asadero de El Quinche

Tenia el mismo funcionamiento que el
asadero de Cayambe, sin embargo, no
se alcanzé el éxito que esperabamos.

Companeras responsables del asadero de El Quinche.

Las razones son variadas. Por un lado, la distancia con el resto de
grupos dificultaba la comunicacién; por otro lado existia poca coordina-
cion con la directiva central vy los grupos, no contdbamos con la
cantidad suficiente de cuyes para el funcionamiento del asadero, entre
otras.

“... yo estaba en El Quinche y no funciond, porque no hubo comunica-
cion por la distancia. En el grupo se hizo dificil, a veces no habia cuyes,
las personas que estaban de turno no llegaban y pasaban los fines de se-
mana y sola no podia hacer por mds que se tenga la voluntad. Cuando
faltaban los cuyes por la distancia no llegaban o no se llamaba a pedir.”

Hilda Bermejo Grupo San José de El Quinche.
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Otra causa que hemos analizado es que el
grupo de compaferas de El Quinche fue ab-
sorbido por el trabajo que el asadero de-
mandaba, asi como por los trabajos de la
comunidad. Pronto se noté un cansancio en
el nivel de compromiso con el local.

Compadiera Lourdes Ushifa (ress
Frente a estos problemas, pensamos una ble de asadero de £l Quinche.

nueva estrategia y el grupo de La Buena
Esperanza, grupo con mas socias dentro de la organizacion, se hace
cargo de la administracién del local.

Algunas compaferas del grupo de La Buena Algunas comparieras del grupo del Quinche.

Esperanza,

Las companeras de La Buena Esperanza asumen su tarea, le dan maves
publicidad al asadero y una mejor organizacién al negocio. Lamentable-
mente los resultados econémicos no mejoraron y decidimos cerrar en
agosto del 2005.

Creemos que nos confiamos de la experiencia acumulada con &
asadero de Cayambe y pensdbamos que el prestigio ganado era
suficiente para que los resultados fueran los mismos, pero no fue asi.

“Lo que no nos resulté es lo de El Quinche, tal vez fue falta de
nosotras mismas, porque nos confiamos, en que ya tenfamos donde
entregar y no hicimos el esfuerzo de antes cuando no tenfamos. Creo que
es lo que nos pudo haber fallado.” Marfa Conejo. Expresidenta APROCUY 2002 2004

No estudiamos realmente las condiciones necesarias para abrir un local,
no nos interesamos en conocer antes de abrir la demanda de cuyes en
El Quinche, para saber si realmente era posible mantener un asadero en
la zona. Nos faltaron herramientas empresariales que no manejibamos
y que no considerdbamos importantes, como es el estudio de mercado.
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La experiencia de El Quinche es una experiencia valiosa de nuestra
microempresa, una experiencia que debemos recordar para no volver a
cometer los mismos errores.

El 2005: Nuevos aprendizajes y experiencias

Nuevos temas que aprender...  swwemmeonsmsscsemns ﬁ}

En el afo 2005 continuamos nuestro camino de aprendizajes. Hemos
podido, gracias al apoyo de Fundacién Sedal, capacitar a nuestras
promotoras en Agricultura Sostenible y Seguridad Alimentaria, bajo la
metodologia Campesina a Campesina que impulsa la institucién.

Pricticas Encuentro
Campesino a Campesi-
no 2005 Olga Quishpe
Quinaguano, Carmeli-

na Abalco, -Promoto-
ras del Grupo de Otén-

Susana Gualavasi,
Promotora del gru-
po de La Josefina.

Ermelinda Gualavisi
del grupo de La
Josefina en las practi-
cas del Taller
Campesino a
Campesino.

Practicas Agro-
ecologia Grupo
Santa Rosa de
Avora

La Agricultura Sostenible es una propuesta de vida que nos ha hecho ir
pensando a través de algunas précticas, lo importante y necesario que es
mejorar nuestra calidad de vida y la de la madre tierra.

40




Hemos retomado précticas olvidadas, conocimientos de nuestros padres
y abuelos que la agricultura moderna de hoy dia desvaloriza, pero que
estan llenos de sabiduria y sintonia con la naturaleza.

Practicas Campesino a Campesino Pricticas Campesino a Campesing
con Ing. Julio Clivera Grupo La Buena Esperanza

La Agricultura Sostenible es una invitacién a vivir en armonia con I
madre tierra, mejorando nuestras parcelas para ofrecernos a nosotras
mismas y nuestros seres queridos una seguridad alimentaria.

“_.ahora sé que poner quimico es matar el terreno. Hemos aprendide
muchas cosas, por ejemplo, que la ceniza ha sido abono para el suelo ¥
nosotros la botdbamos en la acequia. Voy a aprender bien para que mis
comparieras me vean y ser como espejo. Ahora sabemos que toda Iz
hierba que sale le sirve al terreno.”

Hoy estamos en nuestro segundo afo de trabajo para la Formacion de
Promotoras en Agroecologfa, la tarea no es facil, pero poco a poco
deseamos que todas nuestras socias incorporen estas prcticas en sus
parcelas para seguir caminando hacia nuestro objetivo coman: mejorar
la calidad de vida de las socias y sus familias.

“Con respecto al proyecto de las hortalizas con
Pan Para el Mundo me parece bueno y deberia-
mos hacer conciencia nosotros mismos y tomar
mas empeno para seguir adelante porque esto es
la seguridad alimentaria de nosotros. Ademads, es
para completar lo de los cuyes. Espero seguir
adelante sin desmayar.”

Promotora de la Buena Esperanza, $usana Quimbiulco.
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En agosto del ano 2005 vivimos una
experiencia muy hermosa, un trabajo
nuevo para muchas de nosotras.

Taller de Género, agosto 2005

“El Taller de autoestima me ha gustado, porque me he sentido bien, sé
que sabemos sentir, pensar y h e aprendido a valorarme a mi misma.”

Compartiendo con nuestras
compafieras en el Taller de
Género, agosto 2005,

Taller de Género, compafera
Patricia Chimarro representando
el darle de comer a los cuyes,
agosto 20035,

Nos hablaron de Género, reconocimos
nuestras relaciones con esposos, familiares
y amigos, pensamos sobre nuestro trabajo
como mujeres, valoramos nuestras labores =
lugamos Con nuestras companeras en
de la casa y de la parcela. el Taller de Género, agosto 2005.

Crecimos, nos abrazamos y dejamos
algunas lagrimas rodar... nos sentimos mas
humanas, mds unidas.

Vivimos y compartimos entre companeras
muchas emociones y sentimientos que

: Ejercicios de estiramiento, companera
siempre tendremos guardados en nuestro  Maruja Cabezas y Lucia Arroyo en el

Taller de Género, agosto 2005.

ser mas interno.

Compartimos la experiencia de ser mujeres, hicimos ejercicios que
nunca habiamos hecho, pasamos cuatro dias muy hermosos.

“El taller de Género me ha gustado muchisimo, porque hay charlas
muy importantes que se puede captar y sirve para la vida diaria.”
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Somos dos...

Algunas companeras junto a sus esposos se atrevieron a participar en
los talleres de pareja. Queriamos que nuestros maridos comprendieran
la importancia que la Asociacién tiene para nosotras y compartir con
ellos nuestras emociones y recuerdos. Nos ayud6 en algunos casos =
acercarnos y retomar aquellos abrazos y caricias de cuando éramos
jovenes.

“El taller de esposos porque ahi
me di confianza a mi misma y di
la confianza a los demads.”

Don Juan Andrango v su esposa Luz Amanta en el
Taller de parejas en La Josefina - septiembre 2005

Anlonio Ushifia y la companera Lucia Arroyo de  La companera Ermelinda Gualavasi, de La Josefina
Santa Rosa de Ayora participando del taller de vy su esposo en unos de los trabajos de parejas del
parejas. taller.

Seguimos intentando nuevos negocios
Luego del cierre del restaurante de El Quinche comenzamos a buscar

nuevos locales donde poder abrir un nuevo asadero para la venta de cuy
asado, nuestra especialidad.
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Nos acercamos al municipio a ver
alguna posibilidad. El alcalde nos
ofrecié un espacio para comedor-
asadero en el Mercado Mayorista de
Cayambe.

Domingo en el Mercada mayarista

En asamblea mensual decidimos probar el fin de semana para ver si era o
no factible la venta en este espacio. Se trabaj6 sélo tres fines de semana.

Y

Lamentablemente, el publico
: concurrente al mercado hizo bajar
e tem, 15 el precio del cuy en relacion con
s 1 nuestro asadero, lo que nos hizo
cuestionarnos la permanencia del
negocio en ese espacio.

Compafiera Marfa Tontac de Otdn, primera productora |
de cuyes. Asando nuestros cuyes en el Mercado
Mavorista, .

Aprendimos a hacer encuestas a los consumidores, con el apoyo de la
companera Marion'?, Vimos la pérdida que significaba abrir un comedor
en dicho lugar. A partir de los resultados y las contradicciones en
relacion al precio, decidimos no continuar vendiendo en el Mercado
Mayorista®.

12 Marion Drouault. Voluntaria Socio empresarial IDEAL

13 A partir de esta nueva experiencia, Fundacion Sedal gracias al apoyo de la voluntaria IDEAL,
que trabajaba con nosotros, realiza un estudio de mercado para abrir un nuevo local con facti-
bilidad de éxito, En el mes de noviembre se realiza el estudio de mercado en Otavalo v en
Guayllabamba como las dos plazas posibles de comercializacidén de la carne de cuy. Los resul-
tados son evidentes, las mejores posibilidades se ofrecen en Otavalo, Ahora queda la informa-
cion para ser resuelta por las propias companeras, la posibilidad real de abrir en esta ciudad y
los desafios que como organizacion y microempresa significa esta posibilidad.
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Organizamos nuestro Primer Juzgamiento de Cuyes en
Cayambe

El afio recién pasado, en el mes de noviembre de!
2005, organizamos nuestro Primer Juzgamiento
de Cuyes.

Trabajamos arduamente en la organizacion del
Juzgamiento. Nos conseguimos auspicios para
nuestros afiches, hicimos promocién a nivel de!
cantén e invitamos a otros productores a
participar.

Participaron companeras de la Asociacién y de otras comunidades
Trabajamos duro atendiendo a nuestros invitados y al publico que nes
acompano en el juzgamiento.

Tuvimos una buena concurrencia de
publico, logramos hacer una buena
publicidad de nuestro asadero vy
vendimos bastante.

Algunas compaferas que participaron del Juzgamiento,

Contamos con la presencia del distinguide
Ingeniero Roberto Moncayo'?, quien fue el juez
del evento.

Ingeniero Roberto Moncayo pensand los cuyes.

14 Ingeniero Zootecnista especialista e Investigador en cuyes, y es considerado como el mayar
productor de cuyes en Latinoamérica.
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La comparera Susana Gualavisi, La compafiera Carmita Ulcuango fue |a ganadora en la
ganadora de la categoria senior hembra. categoria senior macho y gran campedn del
juzgamiento

El asadero hoy

Después de madas de dos afos de
funcionamiento del asadero, observa-
mos que la demanda de cuy asado en
Cayambe es buena, esto lo aseguramos
ya que hemos podido consolidarnos
como microempresa',

Compafiera Rosa Quimbiulco v Rosa Chimarro.

Desde octubre del afio 2005 el asadero abre todos los dias de la
semana. Esta decision fue tomada en asamblea mensual a partir de
los informes de la companera Rosita, encargada de la administracion
del local. Ella trabaja dia a dia en el
asadero y continuamente recibia las
sugerencias de nuestros clientes de que
se abrieran todos los dias de la
semana.

Muestros clientes degustando
nuestro rico plato de cuy asado.

Esta solicitud nos hizo tener la confianza para decidir la atencién de la
semana completa.

15 Utilidad anual 2005: US 3.366.
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La compafiera Susana Gualavisi, La companera Carmita Ulcuango fue |a ganadora en la
ganadora de la categoria senior hembra. categoria senior macho y gran campedn del
juzgamiento

El asadero hoy

Después de mas de dos afios de
funcionamiento del asadero, observa-
mos que la demanda de cuy asado en
Cayambe es buena, esto lo aseguramos
ya que hemos podido consolidarnos
como microempresa®.

Compafiera Rosa Quimbiulco y Rosa Chimarro.

Desde octubre del afio 2005 el asadero abre todos los dias de la
semana. Esta decision fue tomada en asamblea mensual a partir de
los informes de la compafera Rosita, encargada de la administracion
del local. Ella trabaja dia a dia en el
asadero y continuamente recibia las
sugerencias de nuestros clientes de que
se abrieran todos los dias de la
semana.

Muestros clientes degustando
nuestro rico plato de cuy asado.

Esta solicitud nos hizo tener la confianza para decidir la atencién de la
semana completa.

15 Utilidad anual 2005: U$ 3.366.




Hoy evaluamos y si ha sido provechoso.
Los meses nos han demostrado que si
existe clientela durante toda la semana que
sostiene los gastos, por lo tanto, nos
implica abrir todos los dias logrando
utilidad.

Ahora nos queda pendiente resolver la demanda por el espacio del
restaurante. Sabemos que el local es pequeno y que ya no da espacio
para el nimero de clientes que nos frecuenta. Conseguir un local
grande del que nosotras seamos duefas es ahora nuestro sueno.

Adn tenemos suefios por cumplir

Al comenzar el afio 2006 hemos trabajado en nuestra planificacion
estratégica hacia el 2010, con miras a seguir creciendo, a tener un loca!
propio, a consolidar la produccién, a seguir diversificando nuestro
negocio y trabajando juntas.

Taller de Planificacién Estratégica, enero 2006, Compartimos entre todas nuestras ideas del futuro de nuestra
microempresa y nuestra Asociacion,

Sabemos que no serd facil, necesitamos bastante dinero para poder
construir nuestro asadero, pero tenemos las fuerzas de todas para ir
hacia nuestro objetivo.

A nivel cantonal hemos logrado un reconocimiento especial, lo que nos
respalda para acercarnos a las autoridades ha solicitar apoyo.
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Nuestros Desafios

Dentro de nuestros grandes desafios estd la consolidacion de la
produccion y el abastecimiento de animales para el asadero.

Para mejorar en esta drea hemos organizado una Comisién de
Produccién que cumple la funcion de acompanar a las productoras y
ver los problemas que hay en la produccién vy, por lo tanto, en el
abastecimiento de animales.

Aln nos queda un camino por andar para mejorar el manejo de la
produccion, especialmente en seleccion, alimentacion y bioseguridad.

Estamos concientes de lo importante que
es continuar capacitandonos para cada dia
mejorar nuestras cuyeras, asi como el
faenada de los cuyes que entregamos al
asadero, va que este es el aspecto final con
que lo recibird nuestro cliente y debemos
cuidar de ser las mejores.

Las compafieras responsables realizando el control de calidad al
recibir cuyes faenados en el asadero.

La competencia a nivel local y nacional ha aumentado, necesitamos
mantener nuestro prestigio logrado, lo que es un aliento para continuar
en nuestro trabajo v ser las mejores de la provincia y por qué no, a
nivel nacional.

|
En la comercializaciéon sabemos que

tenemos un paso dado, tenemos nuestro
negocio donde vender nuestros cuyes.

Amigos del CID - PROGRESSIO (Inglaterra) visitan nuestro
asadero.




Debemos tomar conciencia que si deseamos crecer como empresa.
necesitamos buscar nuevas alternativas para la venta. Una de ellas es
colocar el cuy faenado en supermercados regionales. Asi podremos
facilitar que entren nuevas socias, que las productoras aumenten su
produccion y por lo tanto sus ingresos econémicos.

Debemos porner atencién a nuestra Comisién de Comercializacién,
capacitarla y entregarle responsabilidades para la gestién de nuevos
negocios.

El drea de gestion es una de nuestras debilidades, no es una tarea facil
para nosotras, pero por lo mismo es mayor el desafio.

A nivel organizativo hay mucho por
trabajar, la comunicacion es una de
nuestras grandes debilidades. No
hemos logrado establecer un siste-
ma de comunicacién eficiente entre
los grupos vy la directiva, lo que nos
afecta en nuestro trabajo organizati-
vo y empresarial.

Asamblea Anual, septiembre 2005

Debemos organizarnos mejor a nivel de grupos y a nivel de asocia-
cién, comprometernos con nuestras obligaciones y deberes como |
socias. Ser concientes de que somos parte de un grupo, en el que
trabajamos juntas dia a dia por ser mejores personas, compafieras y
empresarias.

No dejarnos llevar por comentarios
falsos entre comparneras que sélo
nos hacen dano como personas y
como organizacion.

Nuestra presidenta v secretaria revisando nuestros
deberes como socias en Asamblea Anual septiembre
2005,
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Debemos seguir trabajando con los esposos para que nos faciliten la
salida a talleres y capitaciones que para nosotras son importantes y nos
permite crecer como mujeres. Necesitamos incorporarlos también a
ellos en estas pequenas empresas familiares para que comprendan,
valoren y apoyen nuestra participacién en APROCUYC.

Nuestro gran reto: tener un local adecuado y propio

Como vya les hemos ido contando a lo largo de esta historia, hoy
nuestro suefo es ser propietarias de nuestro local, un asadero amplio
con espacio para todos nuestros clientes.

Necesitamos armar un plan de financiamiento para poder en un futuro,
no muy lejano, comprarnos un terreno y construir todas juntas con
nuestras familias el sonado asadero.

En este camino, algunos pasos hemos dado.

En el afo 2005 decidimos, en asamblea mensual, que cada socia de
la APROCUYC debia cooperar con una cuota de U$20 que iba
directamente al capital para la compra del terreno. Con esta cuota, sélo
alcanzamos reunir al rededor de unos U$1.400. Alin queda mucho por’
delante.

En la planificacién estratégica también dimos varias ideas que necesita-
mos ir concretando, como las rifas y las colaboraciones en cuy.

Son muchas las gestiones que debemos realizar, esperamos que sean
muchas las puertas que se nos abran y que nos apoyen para realizar
nuestro sueno.
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Hasta pronto

Esperamos que nuestra historia aqui escrita, sirva a otras companeras
o companeros que crean que “La Unién Hace la Fuerza”, que todo es
posible mientras exista el respeto, la responsabilidad y la honradez
entre compafneras.

Mirar hacia atrds es un ejercicio para refrescar la memoria y la historia,
recordar a los que han partido, ver aquellos errores cometidos, los logros
alcanzados y sentirnos con mas fuerzas para continuar adelante.

Hoy tenemos un gran objetivo por delante, un sueno de todas, que
necesitamos cumplir para seguir creciendo, para seguir mejorando
nuestra calidad de vida y la de nuestras familias.

Y hacia alld vamos....

Asamblea en E|l Quinche, julio 2006

Agradecemos a la Fundacién Sedal, Intercooperacion, CAFOD,
FECD CID, DED, Il Canale, PROCANOR, |. Municipio de
Cayambe, H. Consejo Provincial de Pichincha, y a todas y cada
una de las instituciones y personas por su dedicacién y esfuerzo —
en bien de nuestra Asociacion. :
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Aqui estamos todas las compaieras de APROCUYC:

Sania Rosa de Avora

CABEZAS SANCHEZ Maruja Betsabe
ARROYQ SANCHEZ Silvia Lucia
USHINA TORRES Enma Rosario
GUATEMAL CABEZAS Aurora.
USHINA TORRES Blanca

TORRES ARROYO Mariana
ANDRANGO Juan de Dios

COLCHA USHINA Victor Telio
ULCUANGO FARINANGO Elsa Jests
ANDRANGO Maria Mercedes
WVALLADARES Vinueza Francisco
QUIMBUILCO TUTILLO Maria Susana
La Josefina

GUALAVIS! Ermelinda

GUALAVIS! Susana

QIMBUILCO Rosa

QUISHPE Carmen

PACHECO Concepcitn
QUIMBUILCO Adelina

QUISHPE COYAGUILLO Maria Alegria
QUIMBUILCO Susana

QUISPE IMBAQUINGO Mara Olga
CHIMARRO PROANO Maria Olimpia
USHINA REINOSO Maria Lourdes
CHIMARRO QUISHPE Blanca Patricia
CHIMARRO QUISHPE Myriam Azucena
COYAGO Inés

QUISHPE Erlinda

QUISHPE INBAQUINGO Maria Teresa
TUTILLO Olga

REINOSO PACHECO Aida Patricia
CHIMARRO Rosa

ANDRANGO VASQUEZ Maria de Lourdes
CHIMARRO Blanca

IGUAMBA Rosa

FARINANGO Maria

TUTILLO Maria

QUISHPE IMBAQUINGO Maria Marlene
Oldn.

PINANJOTA Carmen

TUTILLO QUINAHUANO Rosa Elvira
ABALCO MARTINEZ Maria Carmelina
PEREZ CARRILLO Maria Lucia
PINANJOTA Rosa Alicia

CONEJO LOPEZ Maria Transito

IMBA ONA Carmen Beatriz

TONTAG Maria

PINEDA fosefina

QUISHPE QUINAGUANO Olga
QUINAHUANO TONTAG Marfa Enriqueta

49
50
51
52
33
54

55
36
57
58

CHICAIZA VALENZUELA Maria Magdalena
LINCANGO QUIMBILA Aurora
CABASCANGO TONTAG Maria Presentacion
LEON LINCANGO Mariana
CASALIGLLA LEON Martha Cecilia
LEON CAIZA Rosa Maria

San José De El Quinche

BERMEJO CONDOR Olga

MAIQUEZ PINENGLA Marfa Margarita
PALLO LANCHIMBA Rosa Maria
BERMEJO CONDOR Hilda de Lourdes
CONDOR VHICAIZA Maria Transito
CHICAIZA CONDOR Marfa del Carmen
CORO Rosa

ESTEBEZ Rebeca

Cangahua

IGUAMBA Margarita

ULEANGO Carmen

GUARAS PINANGO Maria

SOPALO Rosa Carmen

COBACANGO Aurora

CHIQUIMBA Laura

SQPALO Susana

COYAGO Martha

PINANGO Fahiola

© GALLO Rosa

LECHON Elsa
GUARAS Maria
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REFLEXIONES FINALES

En el proceso de reconstruir la historia con la Asociacion de Mujeres Productoras
de Cuyes de Cayambe, hemos reflexionado como equipo de la Fundacién Sedal
sobre los obstdculos vividos y los aprendizajes que hemos adquirido como
institucion que trabaja en pos del desarrollo de las comunidades rurales del
Ecuador.

En nuestro pais existen varias propuestas microempresariales desarrolladas con
mujeres, pero son muy bajos los niveles de consolidacién que estas experiencias
alcanzan. Consideramos que la experiencia de APROCUYC es exitosa, ya que la
apuesta técnica por parte de la Fundacién Sedal se convirtié en una experiencia
integral donde la organizacion y el desarrollo de las capacidades de sus dirigentas
son los elementos claves para la sostenibilidad de la misma.

Esta propuesta técnica tuvo dos ejes principales: el desarrollo productivo y la
comercializacién asociativa, en la cual se enlaza intrinsicamente el fortalecimiento
organizativo.

A partir de la evaluacién de un proceso anterior de capacitacion en varios temas
a grupos de mujeres campesinas e indigenas agroalimentarias, las participantes de
este proceso determinaron como prioridad el fortalecimiento a mujeres
productoras de cuyes.

Considerando que la crianza de cuyes es parte de la vida cotidiana de la familia
campesina y que es un rubro manejado por la mujeres, la Institucién desarrollé
una propuesta para el fortalecimiento a las productoras de cuyes de Pichincha,
Tungurahua y Chimborazo.

LO PRODUCTIVO

La Fundacién Sedal inicié el trabajo con el proyecto “Fortalecimiento a
Productoras de Cuyes de Pichincha, Tungurahua y Chimborazo” a través de la
capacitacién técnica, cuyo requisito era la conformacion de grupos de productoras
de minimo 10 personas, nombrando a una promotora que las representaba en los
espacios de capacitacion y el crédito individual para la compra de los
reproductores.

;Como se trabaja?

Al inicio, la propuesta de Sedal no contemplé un proceso de mejoramiento de los
animales criollos sino un cambio total de estos animales por la linea mejorada,
debido a que la primera opcién significaba un proceso mds lento tanto en lo
productivo como en el manejo técnico.
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Era indispensable dentro de los requisitos de participacién que las personas
interesadas adecuen una construccién fuera de la casa aprovechando los
materiales disponibles en la zona y cuidando el cumplimiento de las normas
bésicas de iluminacion, ventilacion y seguridad. Esta construccion debia tener una
superficie minima de 21m? para alojar a 30 hembras y 3 machos junto con sus
crias. La productora debia contar con un drea minima de 1200 m* de forraje
cultivado para asegurar el mantenimiento de los animales durante todo el afo.

Otro cambio sustancial fue el manejar a los animales por edad y sexo, mediante la
distribucién del espacio en pozas construidas inicialmente en el piso para
reproductores, recria y engorde.

Con el proceso de mejoramiento técnico y el intercambio de experiencias con
especialistas en cuyes, tanto nacionales como extranjeros, se consiguieron buenos
resultados.

Se incentivé la propuesta de manejar un hato de 30 hembras y 3 machos, puesto
que este es el punto de equilibrio que permite obtener un nimero de animales
para el consumo familiar y un pardmetro suficiente para obtener ingresos con la
venta de los animales.

Para dar el paso de una crianza tradicional a una crianza tecnificada se desarrollg
un proceso de capacitacion basado en:

4 Formacién de promotoras por grupo.

& Visitas periddicas del técnico a las cuyeras para hacer practicas demostrativas.

& Socializacion de los conocimientos de las promotoras a sus grupos.

En estos espacios, el equipo técnico con las promotoras investigaron y validaron
varias practicas para enfrentar enfermedades, lo que significé un aporte valioso a
los conocimientos, en especial en el uso de antibidticos en cuyes ya que, al ser
una especie no considerada econémicamente importante, los laboratorios de
productos veterinarios no contaban con medicamentos y dosificaciones especificas
para esta especie.

Por necesidad de informacion sobre las enfermedades de cuyes, se financié una
tesis para la elaboracién y validacién de una bacterina que permitiera controlar y
prevenir la Pseudotuberculosis, cominmente conocida como Yersinia o el “mal de
los cuyes”, enfermedad que ha provocado graves pérdidas por la alta mortalidad
de los animales. Luego de la validacion del producto en las comunidades de
Chimborazo, se negocié con un laboratorio farmacéutico la elaboracion del
producto en mayor escala y asi ponerlo a disposicién de las socias en todas las
zonas de intervencion del proyecto.

La propuesta del manejo tecnificado de los cuyes fue asimilada por parte de las
beneficiarias gracias a los buenos resultados obtenidos como:




b F6FF

&

&

Disminucién del tiempo de engorde de los animales de cinco a tres meses.

Mds crias por parto y por ende mds nimero de animales para la venta.

Incremento del precio por la calidad del cuy.

Facilidad del manejo por etapas reproductivas: reproductoras, recrias machos y
hembras.

Incorporacion de valor agregado al producto para la venta a través del faenamiento
del cuy mas una marca.

Factores de éxito de la propuesta técnica.

La propuesta de mejoramiento técnico se hizo en una especie animal muy familiar
para las interesadas. Su comercializacién y consumo no implicaba un cambio de las
costumbres locales si lo comparamos con otras propuestas de produccién, por
ejemplo los caracoles.

Existia un alto interés de otras mujeres por aprender la propuesta técnica al observar
el mejoramiento de los ingresos econdémicos obtenidos con la venta de los cuyes de
las productoras participantes.

Los grupos de interés estaban concentradas en dos Cantones: Cayambe y El Quinche
lo que facilitaba el proceso de seguimiento y visitas a las cuyeras.

Factores de éxito de la estrategia de formacion de promotoras:

La metodologia empleada en las capacitaciones de aprender haciendo y los
materiales didécticos disefados por el equipo técnico de SEDAL.

La participacion de la promotora en el control mensual de las cuyeras del grupo en
base a pardmetros ficiles de registrar y medir.

La existencia en el proyecto de un fondo para crédito permitic a las beneficiarias la
adquisicién de los animales mejorados y la adecuacion de las cuyeras conforme las
recomendaciones técnicas,

El paquete tecnoldgico fue adaptado considerando los saberes y la experiencia de las
productoras.

Por su parte, el haber logrado un cuy de calidad de produccién permanente y que
las socias manejen esos indices para ofertar su producto en el mercado local y
nacional, es un factor fundamental para el negocio ya que ha permitido un
reconocimiento a nivel cantonal.

Puntos débiles

Uno de los puntos criticos en la adopcién de tecnologias para la produccién ha
sido la implementacién de las normas de bioseguridad. Esto se evidencia hoy:
después de seis afios de acompafamiento técnico se siguen presentando
problemas de enfermedades como la Yersinia y enfermedades parasitarias como
piojos, sarna y dermatomicosis en algunas cuyeras.
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La produccién para la comercializacién ha sido un punto critico y fundamental
para la asociacion, ya que es la produccién de las socias la que dinamiza su
negocio colectivo. Existen variables internas y externas que afectan la produccion
que atn no son controladas por las productoras.

A nivel interno estas son: la poca disponibilidad de terreno para la produccién de
forraje, la falta de prevencion de enfermedades infecciosas y parasitarias, la falta
de continuidad del uso de implementos como comederos y gazaperas, la falta de
manejo de registros productivos (s6lo se espera que la promotora las visite para
levantar esa informacion).

Como factor externo estd la sequia en verano que dificulta la produccion de forraje
para la alimentacion de los cuyes y por consiguiente la disminucién de la cantidad
de animales.

Recomendaciones

Hay que considerar que la incorporacién de las tecnologias productivas si no van
acompanadas de un proceso de comercializacién y fortalecimiento organizativo,
por mds efectiva que sea la tecnologia, no se mantiene. Su aplicacién debe
producir impactos en las beneficiarias, provocar cambios personales y econémicos
positivos.

Una vez que se contaba con una buena produccién de animales se planted el
nuevo paso: la comercializacién asociativa.

LA EMPRESA ASOCIATIVA ‘
e S S I e PR |

:Como se trabajo?
La estrategia de capacitacién implementada por SEDAL se basa en la formacion de
promotoras técnicas y empresariales, lo que ha permitido el desarrollo de las
capacidades de las responsables del manejo econdmico y financiero de las
microempresas, tanto el Asadero “Antojitos de Cuy”, el fondo de semillas como la
Caja de Ahorro y Crédito, basado en el principio metodolégico de aprender
haciendo.

A partir de las necesidades identificadas participativamente tanto en la
microempresa como en la Caja de Ahorro vy Crédito, se formulé el plan de
capacitacién. Tratando de seleccionar por orden de prioridades los temas a
trabajar, se planificaron talleres para mejorar los servicios: atencion al cliente,
preparacion de los alimentos, como mejorar las ventas y la gestion, elaboracién del
reglamento para las entregas, la planificacién mensual de las entregas del producto
al asadero, plan de negocios, principios y organizacion de una Empresa Solidaria
Asociativa, andlisis del punto de equilibrio, elaboracion e interpretacién del estado
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de pérdidas y ganancias, estructura de costos de la microempresa, v el sondeo
rapido de mercado entre otros.

Para el caso de la Caja de Ahorro y Crédito se trabajé una estructura diferenciada
que, a pesar de ser parte de la Asociacion, les permite operar de forma 4gil y
eficiente para la entrega de los micro-créditos a las socias. Se elaboré un
reglamento interno de ahorro y crédito que regula el funcionamiento de la Caja. La
estrategia de entrega de créditos individuales en escala desde 50 a 500 délares a
través de la conformacién de grupos solidarios por cada comunidad, permite
asegurar la recuperacién de los créditos y mantener el indice de morosidad en
Cero.

Se designd un espacio mensual de capacitacién permanente denominado “Escuela
Campesina”, donde participan las directivas, delegadas de grupo y promotoras del
APROCUYC. A la vez se conté con otro espacio de capacitacion especializada
para las responsables de las cuentas y el manejo econémico de las microempresas,
la tesoreria y las directivas de la Caja de Ahorro y Crédito.

En este dmbito se realiz6 un acompanamiento permanente en el espacio de
rendicion de cuentas en las asambleas mensuales y en la presentacién de informes
econémicos por parte de las Gerentes, asi como de las actividades realizadas por
las Directivas de la Asociacién.

El modelo planteado por la Fundacién Sedal respecto a la estructura organizativa,
prioriza el fortalecimiento de la Asociacién de productoras y su directiva, en vista
que son “ellas” las duefias de la microempresa. Se han legitimado los espacios de
toma de decisiones estratégicas, como la asamblea mensual de directivas, donde
participan las representantes de cada grupo asi como la gerenta y responsable de
los negocios.

Factores de éxito

El partir de las motivaciones y necesidades de' las productoras para realizar
experiencias de comercializacién como ferias, festivales y ventas al aire libre.

La rendicién de cuentas desde el inicio de la microempresa y el manejo
transparente de los recursos econémicos que dispone la organizacién. Este
elemento es vital porque permite que las asociadas afiancen los niveles de
confianza en sus dirigentas y responsables nombradas, o tomen las medidas
correctivas a tiempo para evitar malos manejos y malos entendidos que debilitan a
la organizacion.

El nivel de empoderamiento de las socias. Actualmente la Directiva y responsables
formadas de APROCUYC, estan en capacidad de manejar sus ingresos y gastos,
de disponer del dinero suficiente para el funcionamiento de la organizacién y de
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los negocios, y de priorizar la reparticién de utilidades para lo mas urgente, como
la compra de pequenos equipos necesarios para el faenado artesanal en los grupos
y asadero de cuyes.

El haber logrado acceder a préstamos externos para ofrecer créditos a sus socias y
asi mismo la oportunidad de capacitacién en otros espacios existentes.

La generacion de ingresos econ6émicos por la actividad de cuyes ha sido un
elemento bésico, ya que les ha permitido demostrarse que las mujeres asociadas
pueden lograr mejorar sus condiciones de vida y las ha posicionado dentro de la
economia familiar al aportar para solventar la educacién de sus hijos, el
equipamiento de la casa y en algunos casos la mejora de la vivienda.

Los beneficios que la Asociacion brinda a sus socias activas, como un cupo
mensual para la venta segura de cuyes a un precio “mejor que del mercado”, la
entrega de micro-créditos para mejorar sus actividades productivas, la venta de
insumos y semillas a precio de costo, capacitaciones periédicas y asistencia
técnica entre otras.

La existencia de un espacio de toma de decisiones en la organizacién participativo
y democratico, permite el funcionamiento empresarial, el de la organizacion y el
desarrollo de las capacidades personales, grupales y organizacionales.

Recomendaciones

Cansideramos que la experiencia de APROCUYC se mantiene y es exitosa, porgue
ademds del trabajo técnico desarrollado, el acompafiamiento al proceso socio-
empresarial siempre estuvo presente, Consideramos que los dos ejes constituyen
los pilares en los que se asienta la propuesta de Sedal, sin una de ellas la
organizacién no puede caminar.

La participacién de una directiva comprometida y dindmica permitié que
APROCUYC forjara un camino, planificando desde el inicio las actividades
asociativas y responsabilidades de produccién y comercializacién entre todas las
personas interesadas y socializando la informacion con informes periddicos del
resultado de las mismas.

Somos concientes del rol que ha jugado SEDAL en el proceso y consideramos que
si trabajamos en propuestas empresariales asociativas es necesario inculcar, desde
la constitucién de la empresa valores y principios de economia solidaria a través
de los talleres y de acciones prdcticas.

Por otro lado hemos visto la necesidad de establecer procesos de formacion
integral para liderezas y directivas, promocionando liderazgos jovenes que se
interesen en la conduccién de estas iniciativas locales y que asuman el
compromiso con su desarrollo.




Puntos criticos y/o debilidades

El cambio de las directivas y gerentas cada dos afios en APROCUYC demanda de
una mayor permanencia de trabajo para el desarrollo de capacidades
empresariales en Jas directivas nuevas, va que en la mayoria de los casos las
mujeres no estan adiestradas para desempenar los cargos para los cuales fueron
nombradas.

La implementacion de los reglamentos elaborados en las diferentes dreas de trabajo
son el mayor cuello de botella, pues los lazos de amistad y companerismo en la
Asociacion confunden [as relaciones de trabajo y responsabilidad que se necesita
para sostener una empresa y la organizacion, dejando pasar las sanciones a las
socias en el momento oportuno v tomar los ajustes pertinentes para la buena
marcha de la Asociacidn.

La poca vision empresarial de las socias no permite masificar Ja venta del producto
y abrirse hacia otros mercados potenciales.

LECCIONES APRENDIDAS

La comercializacion asociativa en volimenes demanda de grupos de productores
campesinos con capacidad de inversion y mayor cantidad de tierra, pues los
Comisariatos, Agroindustrias o Intermediarios de Exportacién, pagan después de 15 dias
por la menos con bandas de precios fijos durante todo el afio. Los beneficios en este tipo
de comercializacién se determinan por los volimenes vendidos y no por los precios.

los grupos de productoras campesinas caracterizadas como economias de
Asubsistencia, este tipo de comercializacion no les interesa porque venden sus
productos a precio de oportunidad en los mercados, pues el efectivo lo utilizan para la
sobrevivencia diaria y las bandas de precios que ofrecen las agroindustrias no les parecen
atractivas y los volimenes que puede ofertar cada familia son muy pequefos.

n la implementacion de tecnologias productivas innovadoras es necesario, en cada
Eeslabén de la cadena, acompafar de una propuesta técnica y de capacitacion
apropiadas, asi como fondos de crédito adaptados a los ciclos del proceso para garantizar
su apropiacion.
Para implementar una visién empresarial en la produccion de las parcelas de familias

campesinas, donde se incorpora la comercializacion asociativa de productos, es
prioritario realizar un diagndstico socio-econémico del sistema de produccién que
permita visibilizar cudles son los rubros que generan ingresos en la familia, a fin de
potenciar los cultivos o crianzas que ya conocen.

s de vital importancia para una iniciativa socio empresarial que se proyecta al largo

plazo, contar con herramientas que permitan enfrentar al mercado, como por ejemplo
iniciar estudios de mercados y prefactibilidad.
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Te invitamos a conocer nuestra historia,
la historia de un grupo de mujeres
campesinas emprendedoras
que con la esperanza de mejorar
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